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A Universidade Técnica de Mogcambique é uma instituicao privada com autonomia legal,

ﬁ administrativa, financeira, cientifica e pedagégica estabelecida pela entidade Estudos
E Superiores de Mocambique Lda. Trata-se de um estabelecimento de ensino superior
E autorizado pelo Decreto 42/2002 de 26 de Dezembro, tendo iniciadas as suas

actividades lectivas em Marg¢o de 2003.
= A UDM visa a criagdo de nucleos de exceléncia que respondam aos desafios do
lcz: desenvolvimento econdmico e social do pais e da regido.
>

Area de Ensino

» Formar de modo integral para o mercado nacional e regional formandos de

,2 qualidade excelente em dareas especificas do saber e de grande
é empregabilidade.

» Contribuir para a criagdo de uma consciéncia critica dos problemas e

oportunidades do pais e da regido.
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Area de Investigacio
o * Contribuir para a melhoria qualitativa de ensino na Universidade e
< s .
v instituicdes afins.
S » Gerar inovagdes técnico-cientificas para as diversas industrias e servigos.

= (Criar plataformas de compreensao do processo de mudancga tecnolégica.

Area Social
o v' Procurar estabelecer um equilibrio no processo de formacio entre os
é aspectos técnicos e humanisticos, em que o desenvolvimento das técnicas
S para o exercicio profissional se harmonize com o compromisso social,

cultural, ético e moral da sociedade;

ENTIDADES ENVOLVIDAS NA CONCEPCAO E IMPLEMENTACAO DA POS-GRADUACAO

Entidade

Tipo de Envolvimento

Objectivos

UDM

e Elaboracdo do plano

curricular;

¢ Planificacdo das aulas;

e Selec¢do dos docentes.

Identificar os eixos fundamentais do
Curso e harmoniza-los com o plano
curricular;

Tornar coerente as aulas com a
filosofia e os objectivos do Curso;
Identificar 0s docentes mais
apropriados para responder as

necessidades do Curso

ENQUADRAMENTO - MESTRADO EM ADMINISTRACAO E GESTAO DE EMPRESAS

Em que se insere ou ambito / Justificar o porque do curso / importancia / relevancia

O curso de Mestrado em Administracao e Gestao de Empresas teve a sua gestagdo num

analogo em curso de Pés-graduagao implementado pela UDM, que recolheu a adesdo de um

numero significativo de estudantes. Uma tal adesdo deve-se ao facto de as empresas

constituirem, hoje (fonte: INE, Empresas em Mogambique: Resultados do Segundo Censo

Nacional (2014-2015). Maputo, 2017 a forma organizacional mais numerosa e que mais
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pessoal emprega. A frente de 72.742 unidades organizacionais registadas em Mogambique,
51.237 sdao empresas (70,4%), onde trabalham 582.783 pessoas, dum total de 740.302. Se
trata de entidades geralmente pequenas (com uma média de 11 trabalhadores ao nivel
nacional), que precisam de adquirir competéncias cada vez mais elevadas para conseguirem
fazer face aos grandes desafios do mercado, quer ao nivel nacional, quer regional e até
internacional. Daqui, a necessidade de formar individuos profissionalmente capacitados em
gerir as empresas internamente, assim como em delinear as suas estratégias de mercado, ao
nivel nacional e internacional, contribuindo decisivamente para o seu desenvolvimento e

fortalecimento institucional.

Este mestrado se enquadra na missdo geral da UDM, assim como da unidade organica da
P6s-Graduagdo. De facto, este mestrado tenciona juntar aspectos técnicos inerentes a
administracdo e a gestdo das empresas com outros elementos mais virados para a
valorizagdo dos recursos humanos e o estabelecimento de um ambiente de trabalho
saudavel. O proprio plano estratégico 2016-2021 elaborado pela UDM procura enaltecer a
juncdo dos supramencionados aspectos, apostando nos processos de inovacdo e extensao, a

partir do mundo empresarial.

O curso possibilita ao mestrando desenvolver sua capacidade de gestao empreendedora,
prestar consultoria, exercer funcoes de direccao ou gestao, bem como leccionar em escolas e

instituicdes de ensino superior no ramo da Administracdo e Gestao.

Todos estes elementos encontram a sua harmonizagdo no plano curricular, assim como na

filosofia e nos objectivos do curso.

OBJECTIVOS

Geral Especificos

Formar profissionais altamente | Espera-se que os mestres deste curso saibam:
qualificados, nas  4areas  de | - Gerir empresas publicas e privadas, identificando os
Administracido e Gestdo das | seus elementos fortes e fracos;

Empresas. - Propor estratégias finalizadas a melhorar o
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desempenho das empresas em que irdo actuar;

- Liderar e inovar nas empresas em que irdo actuar;

- Levar a cabo pesquisas cientificas no ambito da
Organizacao e Gestao de Empresas;

- Lecionar matérias relacionadas com a Administracao

e Gestdao de Empresas nas IES Mogcambicanas.

ESPECIFICIDADE DO CURSO

Filosofia / Tipo de modulagdo / Saidas ou Especialidades

A administracdo e gestdao das empresas constituem os principais pilares deste curso,
constituindo também o pressuposto para o sucesso de qualquer organizacdo. Mogambique,
devido aos seus anseios e perspectivas de alcance de desenvolvimento econdémico e
empresarial, necessita nos demais sectores (tanto publico ou privado), de quadros
capacitados para o processo de administracao e gestao das instituicdes para rentabiliza-las e

maximiza-las.

O curso esta dividido em duas etapas, a primeira que se insere na parte lectiva ligada a area
de Administracao e Gestdo, e a segunda com um cunho de transmissdo de habilidades de
escrita académica e de didatica e pedagogia no ensino superior. A parte lectiva especifica
para este curso, procura dar vasdao aos dois pilares acima referidos: Com efeito estao
patentes na grelha curricular, moédulos relativos a vertente da administracio e do
desenvolvimento empresarial, tais como Administracdao das Organizacdes, empreendorismo
e inovacao estratégia e desenvolvimento empresarial entre outros juntamente com modulos
mais virados para a gestdo taios como gestdo dos recursos humanos, finangas empresariais,

gestao de producdo e operagoes entre outros.

Este Curso destina-se a gestores e executivos com potencial de crescimento na carreira,
valorizando a experiéncia profissional na area de Administracdo e Gestdo, sem descurar o

desenvolvimento empresarial. Destina-se também a profissionais de todas as areas, que
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desejem solidificar, ou ampliar os seus conhecimentos no ambito da Administracdo e Gestao

de Empresas, principalmente considerando que o profissional de qualquer sector precisa ter

no¢odes e competéncias relacionadas com a Administracao e Gestdo de Empresas.

PERFIL

Competéncias

As competéncias neste Curso de
Mestrado sao as seguintes:

-Administrar eficientemente
organizacoes empresariais, com
incorporacao efectiva e pratica dos
principios de gestao;

-Saber negociar e administrar conflitos
laborais, tendo em conta os principios
da ética e da sustentabilidade;

- Poder analisar e aconselhar
instituicdes publicas e privadas quanto
as suas modalidades de Administracao e
Gestdo empresarial;

- Saber produzir andlise e textos
cientificos, sobre 0 tema de

Administracao e Gestdo de Empresas.

Resultados esperados
O profissional que atua como administrador deve:

e Ser responsavel pelo gerenciamento das
empresas lidando, principalmente, com os
recursos financeiros e humanos.

e Atuar na negociacdo com fornecedores e
clientes, no marketing, em cobrancas, no
controle de estoques e no relacionamento
empresarial, entre outras atividades.

e Saber lidar com areas ligadas a
comunicacdo e internacionalizacdo das
empresas.

e Saber implementar estratégias de inovacao
empresarial.

e Saber lecionar disciplinas relacionadas com
a administracdo e gestdao das empresas no

ensino superior.

FORMAS DE CERTIFICACAO

O mestrando progride mediante a avaliacao positiva da sua participacao nas actividades dos

modulos e a entrega dos respectivos trabalhos. O mestrando é elegivel para a defesa da sua

dissertacdo consoante as normas presentes no regulamento da pds-graduagdo da UDM. Na

escolha do tema para a dissertacdo, o mestrando deve escolher um dos assuntos principais

abordados ao longo do curso, apesentando um trabalho coerente e original.
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METODOLOGIA DE ENSINO E RECURSOS PEDAGOGICOS DISPONIVEIS

A metodologia de ensino deste Mestrado inspira-se numa abordagem centrada no
mestrando. [sto significa que todos os docentes deste curso enfatizam mais a aprendizagem
activa do que as aulas expositivas tradicionais, em que o mestrando serve de “contentor”
para receber a matéria proveniente do professor, fonte Uinica do saber. Esta aprendizagem
activa é feita mediante duas formas essenciais: a aprendizagem critica individual e a
aprendizagem cooperativa (ou em grupo). Esta modalidade pedago6gica se reflecte na
metodologia de ensino, nos tipos de avaliagdes propostas, que visam, por um lado, despertar
a pesquisa individual e critica e, por outro, o trabalho de investigacdo em equipa, o que é
fundamental para qualquer dominio cientifico. Daqui a énfase no trabalho colaborativo entre
o professor e os mestrandos e os mestrandos entre eles, com actividades que visam
desenvolver a independéncia do mestrando, com a prévia disponibilizacdo do material a ser

discutido na sala de aula por parte do professor.

O objectivo desta forma de ensino-aprendizagem é debater o assunto apresentado pelo
professor na sala de aulas; para fazer isso é necessario que o mestrando va para as aulas com
um alto nivel de preparagao para participar activamente na discussao do assunto abordado.
Desta forma, as aulas serao interativas, o que estimulara cada mestrando a desenvolver uma

elevada capacidade de estudo, reflexao e elaboragdao auténomas.

O que orienta a actividade didactica € o plano da Disciplina, em que constam a filosofia e os
objectivos de cada modulo, os materiais de leitura e os demais recursos para o mestrando
participar nos temas que estdo sendo tratados. No Plano da Disciplina constam também

os instrumentos e a metodologia de avaliacao.
Cada professor ira disponibilizar orientagées aos mestrandos, quanto aos procedimentos
para a realizagdo das leituras, das actividades individuais e colaborativas, bem como para o

envio das tarefas para efeito de avaliacao do respectiva disciplina.

Uma vez que este Mestrado privilegia o processo de ensino-aprendizagem centrado no
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mestrando, quer na forma individual, quer na forma cooperativa ou em grupo, a qualidade
dos trabalhos produzidos por parte dos mestrandos tera de ser necessariamente elevada.
Deste ponto de vista, a distribuicao dos créditos académicos assenta na actividade individual
e de pesquisa, assim como uma boa parte (60) dos créditos de todo o Curso provém da
dissertacdo de mestrado, pela qual ndo esta prevista apenas a redac¢do escrita e a defesa
publica, mas também, de acordo com o Regulamento Pedagogico da P6s-Graduagdo da UDM,
a producdo de um resumo que servird de base para publicagdo de um artigo numa revista

cientifica recomendada pela Direc¢ao da Pés-Graduagao da UDM.

Relativamente aos recursos pedagadgicos, é possivel distinguir entre duas categorias: os
recursos gerais que a UDM disponibilizar, entre os quais salas de aula adequadas a este nivel
académico, data-show para projecdo de textos em Power Point quer por parte dos
professores, quer por parte dos mestrandos, livros da biblioteca fisica e/ou virtual. Existem
também recursos pedagdgicos especificos que cada docente disponibiliza ao longo de cada
disciplina, tais como artigos académicos (em formato eletrénico ou fisico), livros, fichas de

leitura, plataformas digitais e sites cientificos de acesso aberto.

TIPOS, METODOS E RECURSOS DE AVALIACAO1

O tipo de avaliag¢do aplicado para este curso responde a trés formas principais:

1. Avaliacdo diagndstica, que cada professor tera de efectuar no inicio da sua disciplina,
para perceber a diversidade e niveis de compreensao dos aspectos a serem
leccionados;

2. Avaliacdo formativa: considerando tratar-se de um Mestrado fortemente centrado no
mestrando, a cada aula o professor tera de avaliar o progresso formativo da turma,
quer mediante uma breve actividade de autoavaliagdo por parte dos mestrandos, quer

através de questdes que podera langar de forma individual a cada mestrando ou de

1 Com suporte do Regulamento de Avaliacdo
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forma mais geral a propria turma;
3. Avaliagdo sumativa, em que o docente tera de expressar, a posterior, o nivel de

aprendizado de cada mestrando, de acordo com as directrizes apresentadas abaixo.

Em conformidade com os trés aspectos acima mencionados, o docente deste curso esta livre
de escolher o método de avaliagao que julgar mais conveniente para o seu médulo, mas
sempre considerando os objectivos prioritarios que cada avaliacdo tem de ter em relagdo ao
mestrando, além dos tipos de avaliacdo acima indicados: demonstracdo dos conhecimentos
especificos de cada mddulo, capacidade de apresentacdo escrita e oral de tais conteudos,
habilidade em levar a cabo pesquisas autébnomas com base nos conteudos apreendidos,
demonstracdao dum espirito critico e duma profunda capacidade analitica dos fen6menos e

dos problemas a serem estudados.

Este curso de mestrado privilegia, a avaliacdo continua ao longo das aulas, os trabalhos de
investigacdo, na sua forma individual ou em grupo, a apresentacdo oral de tais trabalhos.
Outras formas de avaliagdo, tais como testes orais e escritos, trabalhos em grupos, resumos
criticos de artigos cientificas e livros, seminarios/conferéncias poderao ser contempladas na
medida em que respondam coerentemente aos objectivos gerais da avaliagdo de cada

disciplina.

No inicio das aulas o professor terda de esclarecer junto a turma o peso que cada prova
(incluindo a avaliagao continua e a participagdo activa as aulas) tera na avaliagdo sumativa
final. Esta indicacao tem de constar também no Plano da Disciplina, a que os mestrandos

devem ter acesso antes do inicio de cada disciplina.

Relativamente aos recursos de avaliacdo, estes podem ser artigos, resumos, livros, textos
de apoio, sites especializados, fichas ou outros instrumentos de apoio, relatérios, projectos
praticos na area da educagdo, usando o formato fisico ou virtual que o professor ira

disponibilizar ao longo das aulas.

No fim do mestrado, o mestrando tera frequentado treze (13) disciplinas equivalentes a (60
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créditos), e a Dissertacao final (também 60 créditos), cuja defesa e aprovacgdo é feita por um
juari que substancia a atribuicdo do grau académico de Mestre. Os mestrandos irdo totalizar

120 créditos.

GESTAO DO CURSO

O curso é gerido por uma comissao cientifica, formada por trés membros dos quais um com a
funcao de presidente e dois de vogais. Quer o presidente quer os vogais sdo nomeados pelo
Reitor. Cabe a comissao cientifica gerir todos os aspetos relacionados com o curso tais como a
selecdo dos candidatos, a escolha dos docentes o relacionamento com a turma, a avaliacao
dos projetos de dissertacao a valida¢do de créditos de mestrandos que relinam os requisitos

para tal efeito, entre outros.
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Horas
Disciplinas Docentes )
P EI | Totais | Créditos
Prof. Doutor Augusto | 20 105 125 03
Gestdo de Recursos Humanos
Paulino
_ .. Prof. Doutor Claudio | 24 151 175 05
Finangas Empresariais
Dimande
Administracao das Prof. Doutor Luca 30 150 180 06
Organizacoes B
Empreendedorismo e Prof. Doutor Amaral 24 126 150 04
Inovacao
- , ) , Prof. Doutor Claudio 30 145 175 05
Analise Financeira de Projetos
Dimande
Marketing, Analise e Estudo de | Prof. Doutor Celestino 20 130 150 04
Mercados
Gestdo de Producao e Prof. Doutor Rui da 24 126 150 05
Operacoes Maia
Direito Empresarial Prof. Doutor A. Paulino 30 150 180 06
Estratégia e Desenvolvimento | Prof. Doutor | 25 150 175 05
Empresarial Mabucanhane
Internacionalizacao de Prof. Doutor L. Marques | 24 126 150 04
Empresas e Neg6cios
Prof2. Doutora Teresa 20 155 175 05
Escrita Académica
Smart
Didatica do Ensino Superior Prof2. Doutora Marta 20 130 150 04
para Administracdo e Gestao Mendonga
de Empresas
Didatica do Ensino Superior Prof. Doutor S. Ngoenha | 20 130 150 04
Sub-total parte lectiva 311 | 1774 | 2085 60
Dissertacao de Mestrado 0 1900 | 1500 60
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2018

Total

311

3674

3585

120

El: Estudo Independente; P: Presenciais
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REQUISITOS PARA A CANDIDATURA / PROCEDIMENTOS DE SELECCAO E ENTIDADES
ENVOLVIDAS

Ter grau de licenciatura reconhecido em Mocambique, de preferéncia numa das areas

fulcrais do curso.

A seleccao dos candidatos ira acontecer mediante a avaliagdo do curriculum, a capacidade
financeira do candidato e, eventualmente, uma entrevista culminando com a assinatura do

contrato de formacgao entre este e a UDM.

ANEXOS

A. DESPACHO DE APROVACAO DO CURSO DE MESTRADO (REITOR)
DESPACHO DA CRIACAO DA COMISSAO CIENTIFICA (REITOR)
APRESENTACAO DO MESTRADO
PLANO DE ESTUDOS DAS DISCIPLINAS
REGULAMENTO PARA DISSERTACAO DO CURSO DE MESTRADO
PERFIL E COMPETENCIAS DO COORDENADOR E DO MESTRADO, CV E
CERTIFICADOS
G. CURRICULUM VITAE DOS DOCENTES E PALESTRANTES
H. PERFIL E COMPETENCIAS DOS MEMBROS DA COMISSAO CIENTIFICA
I. CURRICULUM VITAE DOS MEMBROS DA COMISSAO CIENTIFICA

m m o 0w
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